
)Ǌ нлнс 

±ƛƴǘŜǊ 

bǊ ур 

5ŀƭōȅƎŜƴŜŀƭƻƎŜƴ 



 

LƴƴŜƘňƭƭǎŦǀǊǘŜŎƪƴƛƴƎ 

hǊŘŦǀǊŀƴŘŜƴ ƘŀǊ ƻǊŘŜǘ           ǎƛŘ ло 

YŀƭƭŜƭǎŜ ǝƭƭ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ňǊǎƳǀǘŜ        ǎƛŘ лп 

5ŀƎƻǊŘƴƛƴƎ ǾƛŘ ňǊǎƳǀǘŜǘ          ǎƛŘ лр  

±ŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎōŜǊŅǧŜƭǎŜ ŦǀǊ ňǊ нлнр        ǎƛŘ лс 

±ŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǇƭŀƴ нлнс          ǎƛŘ лф 

IŅƴǘ ǎŜƴ ǎƛǎǘΧ            ǎƛŘ мл 

±ňǊŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ           ǎƛŘ мп 

DǳƴƴŀǊ ƻŎƘ Ƨǳƭǎƪƛƴƪŀƴ          ǎƛŘ мр 

aƻǊŘ ƛ ƧǳƭŜǝŘ - ƛ IǀǀǊ          ǎƛŘ мт 

CǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ          ǎƛŘ нм 

 

      

 

 

 
aŜŘ ŘŜǧŀ ƴǳƳƳŜǊ ŀǾ 5ŀƭōȅƎŜƴŜŀƭƻƎŜƴ Ǿƛƭƭ ǊŜπ

ŘŀƪǘǀǊŜƴ ǘŀŎƪŀ ŦǀǊ ǎƛƎΦ WŀƎ ƘƻǇǇŀǎ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ 

Ŝƴ ƴȅ ǎǘȅǊŜƭǎŜƳŜŘƭŜƳ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ǘŀ ǀǾŜǊ ǳǇǇŘǊŀπ

ƎŜǘΦ 

5Ŝǘ ƧŀƎ ǀƴǎƪŀǊ ŦǀǊ ŦǊŀƳǝŘŜƴ ŅǊ ŀǧ ƴƛ ƳŜŘƭŜƳπ

ƳŀǊ ōƭƛǊ ƳŜǊ ŀƪǝǾŀ ƻŎƘ ŘŜƭǘŀǊ ƳŜŘ ŜǊŀ ŜƎƴŀ ōŜπ

ǊŅǧŜƭǎŜǊ ƛ ǝŘƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ ōŜƘǀǾŜǊ ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ 

ƴňƎǊŀ ƭňƴƎŀ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊ ǳǘŀƴ ŘŜǘ ƪŀƴ ǊŅŎƪŀ ƳŜŘ Ŝƴ 

ōƛƭŘ ƴƛ Ƙƛǧŀǘ ƛ ŜǊŀ ŜƭƭŜǊ ǎƭŅƪǝƴƎŀǊǎ ƎǀƳƳƻǊ ƻŎƘ 

ǎƻƳ ƪŀǎǘŀǊ ƴȅǧ ƭƧǳǎ ǀǾŜǊ ŜǊ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎΦ 

aŜŘ ōƛƭŘŜƴ Ǿƛƭƭ ƧŀƎ ǀƴǎƪŀ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ŦƻǊǘǎŅǧƴƛƴƎ 

Ǉň ŘŜǘ ƴȅŀ ňǊŜǘ ƻŎƘ ǘǊƻ ŀǧ ǾňǊŜƴ ŅǊ Ǉň ǾŅƎΗ 



hǊŘŦǀǊŀƴŘŜƴ ƘŀǊ ƻǊŘŜǘ 

 

 

 

 

 

WŀƎ Ǿƛƭƭ ōǀǊƧŀ ƳŜŘ ŀǧ ǀƴǎƪŀ ŀƭƭŀ Ŝƴ ƎƻŘ ŦƻǊǘǎŅǧƴƛƴƎ Ǉň ŘŜǧŀ ƴȅŀ ňǊΦ 

bǳ ƴŅǊ ƪǳƴƎ .ƻǊŜ ƘŀǊ ǇǳŘǊŀǘ ƘŜƭŀ {ƪňƴŜ ƳŜŘ ǎƴǀ ƻŎƘ ƪȅƭŀ ǎň ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŀǊŀ Ǉň ǎƛƴ Ǉƭŀǘǎ ŀǧ 
ǎǘŀƴƴŀ ƛƴƴŜ ŦǀǊ ŀǧ ƪŀƴǎƪŜ ǎǀƪŀ ǾƛŘŀǊŜ ƛ ǎƛƴ ǎƭŅƪǘΦ 

tň ¢± ǳǇǇƳŀƴŀǎ Ƨǳ ŀƭƭŀ ŀǧ Ƙňƭƭŀ ǎƛƎ ƛƴƻƳƘǳǎ ƻŎƘ Řň ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŀǊŀ ǎƪǀƴǘ ŀǧ ǎƛǧŀ ŦǊŀƳŦǀǊ Ŝƴ 
ŘŀǘƻǊ ƻŎƘ ŦŀǎŎƛƴŜǊŀǎ ŀǾ ƎŀƳƭŀ ǝŘŜǊǎ ƭƛǾ Ǉň ƭŀƴŘŜǘ ŜƭƭŜǊ ǎǘŀŘΦ 

±ƛ ƛ 5{CC ǎŜǊ ŦǊŀƳ ŜƳƻǘ Ŝǧ ŀƪǝǾǘ ňǊ ƳŜŘ ƻƭƛƪŀ ŦǀǊŜŘǊŀƎ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ǎƭŀƎΦ 

5Ŝǘ ōǀǊƧŀǊ ƳŜŘ {ƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎŜƴǎ ŘŀƎ ŘŜƴ ом ƧŀƴǳŀǊƛ Řň Ǿƛ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ Ŭƴƴŀǎ ƛ 
{ǘǊŅŘŜƭŅƴƎŀƴ ƻŎƘ Ǿƛǎŀ ǎŀƳǘ ƘƧŅƭǇŀ ǝƭƭ ƘǳǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǘŀǊǘŀ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎΦ aŜǊ ŘŜπ
ǘŀƭƧŜǊŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ Ŭƴƴŀǎ Ǉň ǾňǊ ƘŜƳǎƛŘŀ ǿǿǿΦŘŀƭōȅǎũΦǎŜΣ CŀŎŜōƻƻƪ ƻŎƘ Ǿƛŀ 
5{CC-bȅǧΦ 

DŜƴƻƳ {ƪňƴŜǎ {ƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊŦǀǊōǳƴŘ ƘŀǊ Ǿƛ ƻŎƪǎň ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ǝǧŀ ƻŎƘ ƭȅǎǎƴŀ Ǉň ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴπ
ǘǊŜǎǎŀƴǘŀ ŦǀǊŜŘǊŀƎΦ aŜŘƭŜƳƳŀǊ ƛ 5{CC ōŜǘŀƭŀǊ рл ƪǊ ƳŜŘŀƴ ƛŎƪŜ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ŦňǊ ōŜǘŀƭŀ Ŏŀ 
млл ƪǊΦ DŜƴƻƳ {ǾŜǊƛƎŜǎ {ƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊŦǀǊōǳƴŘ ƘŀǊ Ƴŀƴ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ƪǀǇŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊ 
ǝƭƭ ǊŀōŀǧŜǊŀǘ ǇǊƛǎ ǎƻƳ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ƛ ōƭΦŀΦ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎΦ 

bŅǊ ǎƴǀƴ ǾŅƭ ƘŀǊ ŦǀǊǎǾǳƴƴƛǘ ƻŎƘ ǾňǊǾŅǊƳŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ǇƭŀƴŜǊŀǘ Ŝƴ ǳǜƭȅƪǘΦ aŜǊ ƛƴŦƻǊƳπ
ŀǝƻƴ ƪƻƳƳŜǊ ƛ 5{CC-ƴȅǧ ƻŎƘ Ǉň ƘŜƳǎƛŘŀƴΦ 

.ƻƪŀ ƎŅǊƴŀ ƛƴ ǾŜŎƪŀ нуΣ Řň ƪƻƳƳŜǊ ŀƭƭŀ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊ ƛ {ƪňƴŜ Ƙŀ ƻƭƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
LƴǾƛƎƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜƴƴŀ ǾŜŎƪŀ ǎƪŜǊ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎǘ Ǉň !ǊƪƛǾ /ŜƴǘǊǳƳ {ȅŘ ƛ [ǳƴŘ ŘŜƴ с ƧǳƭƛΦ 5Ŝƴ т Ƨǳƭƛ 
ƘŀǊ 5{CC ǀǇǇŜǘ ƛ {ǘǊŅŘŜƭŅƴƎŀƴ мл ς мсΦ 

!ǾǎƭǳǘƴƛƴƎǎǾƛǎ ǎň Ǿƛƭƭ ƧŀƎ ƎŅǊƴŀ ǳǇǇƳŀƴŀ ŘŜ ǎƻƳ ŅǊ ƛƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘŜ ŀǧ ƘƧŅƭǇŀ ǝƭƭ ƳŜŘ ǎǘȅǊŜƭǎŜπ
ŀǊōŜǘŜ ŀǧ ƪƻƴǘŀƪǘŀ ƻǎǎ ŦǀǊ ŀǧ ǘǊŅũŀ ŘŜǧŀ ƎƭŀŘŀ ƎŅƴƎ ǎƻƳ ƛŘŀƎ ǎƛǧŜǊ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ  

IŅƭǎƴƛƴƎŀǊ 

YŜƴƴŜǘƘ .ƧŜǊƳǉǾƛǎǘ 

 



 

YŀƭƭŜƭǎŜ ǝƭƭ 5ŀƭōȅōȅƎŘŜƴǎ {ƭŅƪǘ- ƻŎƘ  
CƻƭƪƭƛǾǎŦƻǊǎƪŀǊŦǀǊŜƴƛƴƎǎ 

 

ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ňǊǎƳǀǘŜ ƻƴǎŘŀƎŜƴ ŘŜƴ нр ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнс ƪƭƻŎƪŀƴ муΦллΣ Ǉň 9ƎƛƴƻƎňǊŘŜƴΣ  
[ǳƴŘŀǾŅƎŜƴ рΣ 5ŀƭōȅΦ 

 

aƻǝƻƴŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀƭƭ ōŜƘŀƴŘƭŀǎ Ǉň ňǊǎƳǀǘŜǘ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ǝƭƭƘŀƴŘŀ ǎŜƴŀǎǘ ŘŜƴ п 
ŦŜōǊǳŀǊƛΦ 

9ƊŜǊ ňǊǎƳǀǘŜǎŦǀǊƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊƴŀ ŦňǊ Ǿƛ ƭȅǎǎƴŀ ǝƭƭ [Ŝƴŀ wƛƴƎōǊŀƴǘ 9ƪŜƭǳƴŘ ǎƻƳ ōŜǊŅǧŀǊ ƻƳ  
¢±-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ έ!ƭƭǘ ŦǀǊ {ǾŜǊƛƎŜέΦ 

 

 

IƧŅǊǘƭƛƎǘ ǾŅƭƪƻƳƴŀ 

{ǘȅǊŜƭǎŜƴ 

 

aŜŘǘŀƎ ƪŀƭƭŜƭǎŜκŘŀƎƻǊŘƴƛƴƎ ƻŎƘ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎōŜǊŅǧŜƭǎŜΣ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ƛ 5ŀƭōȅƎŜƴŜŀƭƻƎŜƴ ƴǊ 

урΣ ǝƭƭ ňǊǎƳǀǘŜǘΗ 



 

Dagordning vid ¬rsmºte 25 februari 2026 

 

1. Mºtets ºppnande 

2. Val av ordfºrande att leda ¬rsmºtesfºrhandlingarna 

3. Val av sekreterare att fºra ¬rsmºtesprotokoll tillika rºstrªknare 

4. Val av tv¬ justeringspersoner att jªmte ordfºranden justera ¬rsmºtesprotokollet 

5. Mºtets behºriga utlysande 

6. Godkªnnande av dagordning 

7. Fºredragning av styrelsens verksamhetsberªttelse 

8. Fºredragning av det g¬ngna ¬rets balans- och resultatrªkning 

9. Fºredragning av revisorernas revisionsberªttelse 

10. Beslut ang¬ende disposition av det g¬ngna ¬rets vinst eller fºrlust 

11. Beslut om ansvarsfrihet fºr styrelsen 

12. Fºredragning av styrelsens verksamhetsplan 

13. Beslut om budget och medlemsavgiftens storlek fºr nªstkommande ¬r 

14. Val av ordfºrande fºr det kommande verksamhets¬ret 

15. Val av tv¬ eller tre ledamºter i styrelsen fºr de kommande tv¬ verksamhets¬ren 

16. Val av tv¬ revisorer och en ersªttare fºr det kommande verksamhets¬ret 

17. Val av tv¬ ledamºter i valberedningen, varav en sammankallande fºr det kommande 
verksamhets¬ret 

18. Motioner 

19. ¥vriga fr¬gor 

20. Mºtets avslutning 



 

5ŀƭōȅōȅƎŘŜƴǎ {ƭŅƪǘ- ƻŎƘ CƻƭƪƭƛǾǎŦƻǊǎƪŀǊŦǀǊŜƴƛƴƎ 

±ŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎōŜǊŅǧŜƭǎŜ ŦǀǊ ňǊ нлнр 

 
)ǊŜǘ нлнр ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ Ŝǧ ŀƪǝǾǘ ňǊ ƳŜŘ ƳňƴƎŀ ƻƭƛƪŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 

¦ƴŘŜǊ ňǊŜǘ ƘŀǊ {ǘȅǊŜƭǎŜƴ ōŜǎǘňǧ ŀǾΥ 

hǊŘŦǀǊŀƴŘŜ YŜƴƴŜǘƘ .ƧŜǊƳǉǾƛǎǘ 
±ƛŎŜ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ [Ŝƴŀ IǀƎǎǘǊǀƳ 
{ŜƪǊŜǘŜǊŀǊŜ  aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ bƛƭǎǎƻƴ 
YŀǎǎǀǊ Wŀƴ .ŜƴƎǘǎǎƻƴ 
wŜŘŀƪǘǀǊ  !ƴƴƛƪŀ wƻŘƳŀƴ  
[ŜŘŀƳƻǘ  ¸ǾƻƴƴŜ /ƻƭƭƻǾƛƴ 
[ŜŘŀƳƻǘ  aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǎǎōŜǊƎ  
[ŜŘŀƳƻǘ  [ŀǊǎ tŀǳƭǎǎƻƴ  

wŜǾƛǎƻǊŜǊΥ 
hǊŘƛƴŀǊƛŜ [ƛǎŜƭƻǧ Iňƪŀƴǎǎƻƴ 
 ¢ƻǊǎǘŜƴ tŜǊǎǎƻƴ 
wŜǾƛǎƻǊǎŜǊǎŅǧŀǊŜ YŀǊƛƴ {ǾŜƴƴƛƴƎŜǊ 

±ŀƭōŜǊŜŘƴƛƴƎΥ tŜǊ Iňƪŀƴǎǎƻƴ 
 ±ŀƪŀƴǘ 

{ǘȅǊŜƭǎŜƳǀǘŜƴ 
¦ƴŘŜǊ ňǊŜǘ ƘŀǊ Ǿƛ ƘŀƊ ф ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŦǀǊŘŀ ǎǘȅǊŜƭǎŜƳǀǘŜƴΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴ ŦǀǊ 5ŀƭōȅƎŜƴŜŀƭƻƎŜƴ 
wŜŘŀƪǘǀǊ ŦǀǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎŜƴ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ !ƴƴƛƪŀ wƻŘƳŀƴ ƳŜŘ Ǿƛǎǎ ƘƧŅƭǇ ŀǾ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 

aŜŘƭŜƳǎǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎ 
!ƴǎǾŀǊƛƎ ŦǀǊ ƳŜŘƭŜƳǎǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ Wŀƴ .ŜƴƎǘǎǎƻƴΦ ±ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǊ ƴŀƳƴΣ ŀŘǊŜǎǎΣ ǘŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 
ƻŎƘ Ŝ-ǇƻǎǘŀŘǊŜǎǎΦ 

5{CC-bȅǧ 
aŜŘƭŜƳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŅƴŘŜǎ ǳǘ ǝƭƭ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊƴŀ Ǿƛŀ ƳŜƧƭ ŀǾ Wŀƴ .ŜƴƎǘǎǎƻƴΦ 

IŜƳǎƛŘŀ 
CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ŜƎŜƴ ƘŜƳǎƛŘŀ ǎƻƳ ƘŜǘŜǊ ǿǿǿΦŘŀƭōȅǎũΦǎŜ ŘŅǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 
ŀƴƎŜǎΦ &ǾŜƴ ŀƴƴŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƳ ōŜǊǀǊ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎ ƭŅƎƎǎ ǳǇǇ ŘŅǊΦ ±ňǊ ǊŜŘŀƪǘǀǊ !ƴƴƛƪŀ wƻŘƳŀƴ 
ǎƪǀǘŜǊ ǳǇǇŘŀǘŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜƴƴŀ ǎƛŘŀΦ 

CŀŎŜōƻƻƪ 
5Ŝƴƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǎƛŘŀ  ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ5ŀƭōȅōȅƎŘŜƴǎ {ƭŅƪǘ- ƻŎƘ CƻƭƪƭƛǾǎŦƻǊǎƪŀǊŦǀǊŜƴƛƴƎ ŅǊ 
ǀǇǇŜƴ ŦǀǊ ŀƭƭŀ ǎƻƳ ŀƴƳŅƭǘ ǎƛƎ ǎƻƳ ŦǀƭƧŀǊŜΦ IŅǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊŀǎ ƻƳ ŘŜǘ ǎƻƳ ŅǊ ŀƪǘǳŜƭƭǘ ƛƴƻƳ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴΦ 

http://www.dalbysff.se
http://www.facebook.com/Dalbybygdens


 {ǘǳŘƛŜǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ 

¦ƴŘŜǊ ǾňǊŜƴ ƻŎƘ ƘǀǎǘŜƴ ƘŀŘŜ Ǿƛ ƛ ǎŀƳŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ {tC wƻƳŜƭŜ Ŝƴ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊƪǳǊǎ ŦǀǊ ƴȅōǀǊƧŀǊŜΦ YǳǊǎƭŜπ
ŘŀǊŜ ǾŀǊ YŜƴƴŜǘƘ .ƧŜǊƳǉǾƛǎǘΦ 

)ǊǎƳǀǘŜǘ нлнр 

)ǊǎƳǀǘŜǘ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ ŘŜƴ нс ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛ 9ƎƛƴƻƎňǊŘŜƴ ƳŜŘ оп ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƴŅǊǾŀǊŀƴŘŜΦ !ƴǘŀƭŜǘ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ 
ƘŀǊ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘ Ƴƛƴǎƪŀǘ ƻŎƘ ŅǊ ƴǳ Ŏŀ мрл ƳŜŘƭŜƳƳŀǊΦ 9ƊŜǊ ňǊǎƳǀǘŜǘ ōƭŜǾ ŘŜǘ ŦǀǊŜŘǊŀƎ ŀǾ ŘƻŎŜƴǘ Iŀƴǎ 
²ŀƭƭŜƴƎǊŜƴ ǎƻƳ ōŜǊŅǧŀŘŜ ƻƳ έ{ǾŜƴǎƪŀ ƛƴǾŀƴŘǊŀǊŜ ŘŜǇƻǊǘŜǊŀŘŜ ŦǊňƴ ¦{! муфл-мфплΦ 

mǇǇŜǘ Iǳǎ ƛ [ǳƴŘ .ƻǘǳƭŦǎƘǀǊƴŀƴ 

5Ŝƴ мл ƳŀƧ ŘŜƭǘƻƎ Ǿƛ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ {ƪňƴŜǎ {ƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊŦǀǊōǳƴŘΣ [ǳƴŘǎ {ƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊŦǀǊŜƴƛƴƎ ƻŎƘ 5L{ ƛ 
Ŝǧ ǎΦƪ  έmǇǇŜǘ ƘǳǎέΦ ±ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀŘŜ 5{CCȰǎ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ƻŎƘ ƎŀǾ ƻŎƪǎň ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ƘƧŅƭǇŀ ƛƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘŜ 
ƳŜŘ ŀǧ ǎǀƪŀ ǎƭŅƪǝƴƎŀǊ ƛ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ŀǊƪƛǾŜƴΦ CǊňƴ 5{CC ŘŜƭǘƻƎ [Ŝƴŀ IǀƎǎǘǊǀƳΣ aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǎǎōŜǊƎ ƻŎƘ 
¸ǾƻƴƴŜ /ƻƭƭƻǾƛƴΦ 

{ƪňƴŜǎ {ƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊǾŜŎƪŀ т ς мн Ƨǳƭƛ 

±ƛ ŘŜƭǘƻƎ ǾƛŘ ǀǇǇƴŀƴŘŜǘ ŀǾ {ƪňƴŜǎ {ƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊǾŜŎƪŀ ŘŜƴ т Ƨǳƭƛ Ǉň !ǊƪƛǾŎŜƴǘǊǳƳ {ȅŘ ƳŜŘ Ŝǧ ǳǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎǎπ
ōƻǊŘ ŘŅǊ Ǿƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀŘŜ ǾňǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŀ ŀǾ {ƪňƴŜǎ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊ ŘŜƭǘƻƎΦ aňƴƎŀ ōŜǎǀπ
ƪŀǊŜ ƪƻƳ ŦǀǊ ŀǧ ƭȅǎǎƴŀ Ǉň ƻƭƛƪŀ ŦǀǊŜŘǊŀƎ ƻŎƘ ǇǊŀǘŀ ƳŜŘ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊƴŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǊΦ 

¢ƛǎŘŀƎŜƴ ŘŜƴ у Ƨǳƭƛ ƘŀŘŜ 5{CC ŜƎŜƴ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊŘŀƎ ƛ {ǘǊŅŘŜƭŅƴƎŀƴΦ !ƴƛǘŀ [ŀǊǎǎƻƴ ōŜǊŅǧŀŘŜ ƻƳ 5ŀƭōȅ 
ƪȅǊƪŀ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǾƛƭƪŜǘ ōƭŜǾ ƳȅŎƪŜǘ ǳǇǇǎƪŀǧŀǘΦ 

L {ǘǊŅŘŜƭŅƴƎŀƴ ǾƛǎŀŘŜǎ ōƛƭŘǎǇŜƭ ƻƳ ōȅŀǊƴŀ ƛ ǾňǊǘ ǳǇǇǘŀƎƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜ ƻŎƘ ƳňƴƎŀ ŬŎƪ ŅǾŜƴ ƘƧŅƭǇ ŀǧ ōǀǊƧŀ 
ǎǀƪŀ ŜƊŜǊ ǎƛƴŀ ŀƴƻǊΦ 

aŜŘƭŜƳǎƳǀǘŜ ƻŎƘ ǳǜƭȅƪǘ 

5Ŝƴ но ŀǇǊƛƭ ƘŀŘŜ Ǿƛ ŜƴƎŀƎŜǊŀǘ .ŜǊǝƭ ²ƛƭƘŜƭƳǎǎƻƴ ǎƻƳ ōŜǊŅǧŀŘŜ ƻƳ έ5ňǊŜƴ ŦǊňƴ 5ǀǊǊǀŘέΦ 

/ŀ нл ǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƭȅǎǎƴŀŘŜ ƻŎƘ ƘŀŘŜ ŅǾŜƴ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ƪǀǇŀ ƴňƎǊŀ ŀǾ .ŜǊǝƭǎ ōǀŎƪŜǊ ƻƳ ƭƛǾŜǘ Ǉň  
wƻƳŜƭŜňǎŜƴΦ 

±ňǊǳǜƭȅƪǘŜƴ ŘŜƴ нп ƳŀƧ ƎƛŎƪ ǝƭƭ [ŀƴǘōǊǳƪǎƳǳǎŜŜǘ ƛ !ƭƴŀǊǇΣ ŘŅǊ Ǿƛ ŬŎƪ ǎŜ ƻŎƘ ƘǀǊŀ ƻƳ ƭƛǾŜǘ Ǉň ƭŀƴŘŜǘ ŦǊňƴ 
ƎŀƳƭŀ ǝŘŜǊΦ aȅŎƪŜǘ ǳǇǇǎƪŀǧŀǘ ōŜǎǀƪ ŀǾ Ŏŀ нл ŘŜƭǘŀƎŀǊŜΦ 

L ǎŀƳŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ {ŀƴŘōȅ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƘŀŘŜ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ōƧǳŘƛǘ ƛƴ LƴƎŜƎŜǊŘ .ƭƻƳǎǘǊŀƴŘ ǎƻƳ ōŜǊŅǧŀŘŜ ƻƳ ǝƭƭπ
ƪƻƳǎǘŜƴ ŀǾ ǎƛƴ ōƻƪ έ ¢ƛŘƭǀǎŀƴ έ aŀǊƎƛǘΣ ǇǊŅǎǘŘƻǧŜǊΣ ǇǊŅǎǜǊǳΣ ƳƻǊ ƻŎƘ ƘŜƴƴŜǎ ǾŅǊƭŘΦ &ǾŜƴ ƘŅǊ ƪƻƳ Ŏŀ  
нл-ǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ƭȅǎǎƴŀ Ǉň ŘŜƴƴŀ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪŀ ōŜǊŅǧŜƭǎŜΦ 

5Ŝƴ нм ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴƻǊŘƴŀŘŜ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ Ŝǧ ǳǇǇǎƪŀǧŀǘ ǎǀƴŘŀƎǎŎŀŦŞ ƛ {ǘǊŅŘŜƭŅƴƎŀƴΦ 9ǧ ол-ǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŜǊ 
ƪƻƳ ƻŎƘ ŬƪŀŘŜ ƻŎƘ ǎǘŅƭƭŘŜ ƳňƴƎŀ ŦǊňƎƻǊ ƻƳ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻŎƘ 5b!Φ 

Wŀƴ-)ƪŜ  έbƻŎƪŜέ Wǀƴǎǎƻƴ ƪňǎŜǊŀŘŜ ŘŜƴ с ƻƪǘƻōŜǊ Ǉň YǳƭǘǳǊƘǳǎŜǘ ¢ǊȅŎƪŜǘ ƛ {ǀŘǊŀ {ŀƴŘōȅ ƻƳ ǎƪŜǇǇǎōȅƎπ
ƎŀǊŜƴ bƻŀ ƻŎƘ Ƙŀƴǎ ŀǊƪΦ ±ƛ ǾŀǊ Ŏŀ ол ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ŬŎƪ ƴƧǳǘŀ ŀǾ ŘŜǧŀ ƪňǎŜǊƛ ǎƻƳ ŀǾǎƭǳǘŀŘŜǎ ƳŜŘ ƎŜƳŜƴπ
ǎŀƳ ŬƪŀΦ 

9ȄǘǊŀ )ǊǎƳǀǘŜ 

5Ŝƴ о ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀŘŜ Ǿƛ Ŝǧ ŜȄǘǊŀ ňǊǎƳǀǘŜ Ǉň ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ƛ 5ŀƭōȅ ŘŅǊ Ǿƛ ŦǊňƴ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǾƛƭƭŜ Ŧň ǎǾŀǊ ƻƳ ŦǀǊπ
ŜƴƛƴƎŜƴǎ ŦǊŀƳǝŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǎΦ CǊňƎŀƴ ŅǊ ƻƳ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀ Ǉŀǳǎŀǎ ŜƭƭŜǊ ƪŀƴǎƪŜ Ǝň ƛƘƻǇ ƳŜŘ ƴňƎƻƴ ŀƴƴŀƴ 
ŦǀǊŜƴƛƴƎ ŜƊŜǊǎƻƳ ƅŜǊŀ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ƳŜŘŘŜƭŀǘ ŀǧ ŘŜ Ǿƛƭƭ ƭŅƳƴŀ ǎƛǧ ǳǇǇŘǊŀƎΦ 5Ŝǧŀ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ňǘŜǊ ǘŀǎ 
ǳǇǇ Ǉň ƴŅǎǘŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ňǊǎƳǀǘŜΦ 

5ǊƻǇ-ƛƴ 

±ƛ ƘŀǊ ǳƴŘŜǊ ŘŜǘ ƎňƴƎƴŀ ňǊŜǘ ƘŀƊ Ŝǧ ŀƴǘŀƭ ǎΦƪΦ 5ǊƻǇ-ƛƴ ǘǊŅũŀǊ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜƴ ƛ 5ŀƭōȅΣ DŜπ
ƴŀǊǇΣ ±ŜōŜǊǀŘ ƻŎƘ {ǀŘǊŀ {ŀƴŘōȅΦ 

 



 

IǀǎǜŜǎǘŜƴ 

L ƴƻǾŜƳōŜǊ ƘŀŘŜ Ǿƛ ŘŜƴ ňǊƭƛƎŀ ƘǀǎǜŜǎǘŜƴ ƛ 9ƎƛƴƻƎňǊŘŜƴΣ 5ŀƭōȅΦ /ŀ пл ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƪƻƳ ŦǀǊ ŀǧ ƭȅǎǎƴŀ Ǉň 
¢ƻƳƳȅ [ƛƴŘǎƪƻƎ ǎƻƳ ŦǊŀƳŦǀǊŘŜ ōňŘŜ ƎŀƳƭŀ ƻŎƘ ƴȅŀ ǾƛǎƻǊ Ǉň ǎƪňƴǎƪŀΦ 

&ǾŜƴ ŘŜǧŀ ňǊ ƭŜǾŜǊŜǊŀŘŜǎ ƳŀǘŜƴ ŀǾ wǀƴňǎ .ȅŀƪǊƻƎΦ )ǊŜǘǎ ƳŜƴȅ ōŜǎǘƻŘ ŀǾ έ5ŀƴǎƪ CƭŜǎƪŜǎǘŜƎέ ƳŜŘ ǝƭƭōŜπ
ƘǀǊ ǎƻƳ ǳǇǇǎƪŀǧŀŘŜǎ ŀǾ ŘŜƭǘŀƎŀǊƴŀΦ YǾŅƭƭŜƴ ŀǾǎƭǳǘŀŘŜǎ ƳŜŘ ŘǊŀƎƴƛƴƎ ŀǾ ǎňƭŘŀ ƭƻǧŜǊΦ 5Ŝǘ Ŧŀƴƴǎ ǊƛƪƭƛƎǘ 
ƳŜŘ ǇǊƛǎŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊ ǎƪŅƴƪǘŀ ŀǾ ŦǀǊŜǘŀƎ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ǎŀƳǘ ŀǾ ƎŜƴŜǊǀǎŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊΦ 

CǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ 9ƪƻƴƻƳƛ 

CǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ŜƪƻƴƻƳƛ ŅǊ ŦƻǊǘǎŀǧ ƎƻŘ ƻŎƘ ŘŜǘŀƭƧŜǊ Ŭƴƴǎ ƛ ōŀƭŀƴǎ- ƻŎƘ ǊŜǎǳƭǘŀǘǊŅƪƴƛƴƎŜƴΦ 

DňǾƻǊ ƻŎƘ {ŀƳŀǊōŜǘŜ 

CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ǊƛƪǘŀǊ Ŝǧ ǎǘƻǊǘ ǘŀŎƪ ǝƭƭ ŘŜ ŦǀǊŜǘŀƎΣ ŀũŅǊŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊΣ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ƻŎƘ ǀǾǊƛƎŀ ǇǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻπ
ƴŜǊ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘ ōƛŘǊŀƎƛǘ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪǘ ǝƭƭ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ƻŎƘ ǎƪŅƴƪǘ ǇǊƛǎŜǊ ǝƭƭ ƭƻǧŜǊƛŜǘ ǎƻƳ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ 
ƻǊŘƴŀǘ ǾƛŘ ƘǀǎǜŜǎǘŜƴΦ ±ƛ ŅǊ ƻŎƪǎň ǘŀŎƪǎŀƳƳŀ ŦǀǊ ŘŜǘ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ƻŎƘ ŘŜƴ ƘƧŅƭǇ ǎƻƳ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜƴ Ǿƛǎŀǘ ŦǀǊ ǾňǊ 
ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΦ 

!ǾǎƭǳǘƴƛƴƎ 

CǀǊǳǘƻƳ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŎƘ ƘƧŅƭǇ ƳŜŘ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎ ňǘ ǾňǊŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ŦǀǊǎǀƪŜǊ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜπ
ƴƻƳ έmǇǇŜǘ Iǳǎ-ǘǊŅũŀǊέ ƻŎƘ έ5ǊƻǇ ƛƴ-ǘǊŅũŀǊέ ŅǾŜƴ ǾŅƴŘŀ ǎƛƎ ǝƭƭ ƛŎƪŜ-ƳŜŘƭŜƳƳŀǊΦ 

CǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƳňƭǎŅǧƴƛƴƎ ǎǘňǊ ƪǾŀǊΣ ŀǧ ŅǾŜƴ ǳƴŘŜǊ нлнс ŜǊōƧǳŘŀ ŀƭƭŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ǘǊŜǾƭƛƎŀ ƻŎƘ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘŀ 
ǎŀƳƳŀƴƪƻƳǎǘŜǊ ƻŎƘ ŦǀǊǎǀƪŀ ƘƧŅƭǇŀ ǝƭƭ ƳŜŘ ŀǧ ƭǀǎŀ ŘŜ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƳ ƪŀƴ ǳǇǇǎǘňΦ 

5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ŀƭƭŀ ƛ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘƧŅƭǇǎ ňǘ ǎň ŀǧ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ƪŀƴ ǳǘǾŜŎƪƭŀǎΦ ±ƛ ǘŀǊ ƎŅǊƴŀ ŘŜƭ ŀǾ ŦǀǊǎƭŀƎ 
ƻŎƘ ǎȅƴǇǳƴƪǘŜǊ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ƻǎǎ ǝƭƭƘŀƴŘŀΦ ±ƛ ǘŀǊ ŅǾŜƴ ŜƳƻǘ ŦǀǊǎƭŀƎ Ǉň ƴȅŀ ǎǘȅǊŜƭǎŜƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ƻŎƘ ƘŅƭǎŀǊ 
ƎŅǊƴŀ ƳňƴƎŀ ƴȅŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ǾŅƭƪƻƳƴŀΦ 

 

±ŜōŜǊǀŘ ƧŀƴǳŀǊƛ нлнс 

 

YŜƴƴŜǘƘ .ƧŜǊƳǉǾƛǎǘ Wŀƴ .ŜƴƎǘǎǎƻƴ    [Ŝƴŀ IǀƎǎǘǊǀƳ 

hǊŘŦǀǊŀƴŘŜ YŀǎǎǀǊ     ±ƛŎŜ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ 

 

aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ bƛƭǎǎƻƴ !ƴƴƛƪŀ wƻŘƳŀƴ   ¸ǾƻƴƴŜ /ƻƭƭƻǾƛƴ 

{ŜƪǊŜǘŜǊŀǊŜ wŜŘŀƪǘǀǊ    [ŜŘŀƳƻǘ 

 

aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǎǎōŜǊƎ [ŀǊǎ tŀǳƭǎǎƻƴ 
[ŜŘŀƳƻǘ  [ŜŘŀƳƻǘ 



 
±ŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǇƭŀƴ нлнс 

!ƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 

CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ǎƻƳ ƳňƭǎŅǧƴƛƴƎ ŀǧ ǳƴŘŜǊ нлнс ŀǊǊŀƴƎŜǊŀ ƻƭƛƪŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ǝƭƭƎƻŘƻǎŜ ƻƭƛƪŀ ǀƴǎƪŜπ
Ƴňƭ Ƙƻǎ ǾňǊŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊΦ 

5Ŝǘ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ƎŜǎ ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ŀǧ ǘǊŅũŀ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊŜ ǾƛŘ 5ǊƻǇ-ƛƴ ǘǊŅũŀǊ Ǉň ōƛōƭƛƻǘŜƪŜƴ ƛ 5ŀƭōȅΣ DŜƴŀǊǇΣ 
{ǀŘǊŀ {ŀƴŘōȅ ƻŎƘ ±ŜōŜǊǀŘΦ 5Ŝǎǎŀ ŀǊǊŀƴƎŜƳŀƴƎ ǾŅƴŘŜǊ ǎƛƎ ǝƭƭ ōňŘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ƻŎƘ ŀƭƭƳŅƴƘŜǘŜƴΦ 

bňƎǊŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎǎǘǊŅũŀǊ ƳŜŘ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘŀ ŦǀǊŜŘǊŀƎ ƪƻƳƳŜǊ ƻŎƪǎň ŀǊǊŀƴƎŜǊŀǎ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘΦ ±ƛ ŦǀǊǎǀƪŜǊ ŀǧ Ƙŀ 
ŘŜǎǎŀ ǘǊŅũŀǊ ƛ ƻƭƛƪŀ ƭƻƪŀƭŜǊ ƛƴƻƳ ǾňǊǘ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎƻƳǊňŘŜΦ 

5Ŝ ƻƭƛƪŀ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜǊƴŀ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǎ Ǉň ǾňǊ ƘŜƳǎƛŘŀ ǿǿǿΦŘŀƭōȅǎũΦǎŜΣ ƻŎƘ Ǉň 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ5ŀƭōȅōȅƎŘŜƴǎ {ƭŅƪǘ- ƻŎƘ CƻƭƪƭƛǾǎŦƻǊǎƪŀŦǀǊŜƴƛƴƎ ƻŎƘ ƛ ǾňǊǘ ƳŜŘƭŜƳǎǳǘǎƪƛŎƪ 5{CC-bȅǧΦ 

¦ƴŘŜǊ ňǊŜǘ ƪƻƳƳŜǊ Ǿƛ ŀǧ ŘŜƭǘŀƎŀ ƛ {ƪňƴŜǎ {ƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊǾŜŎƪŀ ŘŜƴ сςмн Ƨǳƭƛ ǎƻƳ ŀǊǊŀƴƎŜǊŀǎ ƳŜŘ ǎǘǀŘ ŀǾ 
{ƪňƴŜǎ {ƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊŦǀǊōǳƴŘΦ ±ƛ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ƴŅǊǾŀǊŀ ǾƛŘ ƛƴǾƛƎƴƛƴƎŜƴ ŀǾ {ƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊǾŜŎƪŀƴ Ǉň !ǊƪƛǾŎŜƴǘǊǳƳ 
{ȅŘ ƛ [ǳƴŘ ŘŜƴ с ƧǳƭƛΦ ±ƛ ƪƻƳƳŜǊ ŅǾŜƴ ŀǧ Ƙŀ ŜƎŜƴ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ŘŜƴ т Ƨǳƭƛ Ǉň {ǘǊŅŘŜƭŅƴƎŀƴ ƛ 5ŀƭōȅΦ {Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ǉň ǾňǊ ƘŜƳǎƛŘŀ ƻŎƘ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

YǳǊǎǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ 

hƳ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ŦǀǊ ƴȅōǀǊƧŀǊƪǳǊǎ ƛ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎ ǇƭŀƴŜǊŀǊ Ǿƛ ǎǘŀǊǘŀ ƪǳǊǎ ǝƭƭ ƘǀǎǘŜƴ нлнс ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ 
ƳŜŘ {tC wƻƳŜƭŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ Ŭƴƴŀǎ Ǉň ƘŜƳǎƛŘŀƴ ƻŎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ƻŎƘ Ǿƛŀ 5{CC-ƴȅǧΦ 

±ƛ ǘŀǊ ƎŅǊƴŀ ŜƳƻǘ ŦǀǊǎƭŀƎ ƻŎƘ ǝǇǎ Ǉň ǀƴǎƪŀŘŜ ŦǀǊŜŘǊŀƎ ŜƭƭŜǊ ǳǜƭȅƪǘŜǊΦ ±ƛ ŜƊŜǊƭȅǎŜǊ ŅǾŜƴ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ǎƻƳ 
ƪŀƴ ǘŀ Ǉƭŀǘǎ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 

±ŜōŜǊǀŘ ƧŀƴǳŀǊƛ нлнс 

YŜƴƴŜǘƘ .ƧŜǊƳǉǾƛǎǘ   Wŀƴ .ŜƴƎǘǎǎƻƴ   [Ŝƴŀ IǀƎǎǘǊǀƳ 
hǊŘŦǀǊŀƴŘŜ    YŀǎǎǀǊ    ±ƛŎŜ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ 

aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ bƛƭǎǎƻƴ   !ƴƴƛƪŀ wƻŘƳŀƴ   ¸ǾƻƴƴŜ /ƻƭƭƻǾƛƴ 
{ŜƪǊŜǘŜǊŀǊŜ    wŜŘŀƪǘǀǊ    [ŜŘŀƳƻǘ 

aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǎǎōŜǊƎ  [ŀǊǎ tŀǳƭǎǎƻƴ 
[ŜŘŀƳƻǘ    [ŜŘŀƳƻǘ 
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IŅƴǘ ǎŜƴ ǎƛǎǘΧ 

CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƻǊŘƴŀŘŜ ǎŜŘǾŀƴƭƛƎ ƘǀǎǜŜǎǘ ŘŜƴ нс ƴƻǾŜƳōŜǊ Ǉň 9ƎƛƴƻƎňǊŘŜƴΦ aŜƴȅƴ ǾŀǊ ŘŜƴǎŀƳƳŀ ǎƻƳ ŘŜ 

ǎŜƴŀǎǘŜ ňǊŜƴΥ ǎƛƭƭǎƳǀǊƎňǎΣ έƅŀŜǎƪŜǎǘŜƎέ ƳŜŘ ŀƭƭŀ ǝƭƭōŜƘǀǊ ƻŎƘ ŅǇǇŜƭƪŀƪŀΦ 

9ƊŜǊ ƳŀǘŜƴ ōƭŜǾ ŘŜǘ ǳƴŘŜǊƘňƭƭƴƛƴƎ ƳŜŘ ǎƪňƴǎƪŀ ǾƛǎƻǊ ŀǾ ¢ƻƳƳȅ [ƛƴŘǎƪƻƎ ƻŎƘ ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎǎǾƛǎ ōƭŜǾ ŘŜǘ 

ƭƻǧŜǊƛ ƳŜŘ ŬƴŀΣ ǎƪŅƴƪǘŀ ǇǊƛǎŜǊΦ 

 

.ƛƭŘŜǊΥ ¸ǾƻƴƴŜ /ƻƭƭƻǾƛƴ ϧ  

!ƴƴƛƪŀ wƻŘƳŀƴ 





{ƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎŜƴǎ ŘŀƎ ŘŜƴ ом ƧŀƴǳŀǊƛ 

9ǧ мр-ǘŀƭ ƛƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘŜ ōŜǎǀƪǘŜ {ǘǊŅŘŜƭŅƴƎŀƴ 
ƛ 5ŀƭōȅ ŘŜƴƴŀ ǾƛƴǘǊƛƎŀ ƭǀǊŘŀƎǎŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎ 
ŘŜƴ ом ƧŀƴǳŀǊƛΦ 

5{CC ǎǘŅƭƭŘŜ ǳǇǇ ƳŜŘ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎǎƘƧŅƭǇ 

ǎŀƳǘ ǎŜǊǾŜǊŀŘŜ ƪŀũŜ ƻŎƘ ƘŜƳōŀƪŀŘŜ ƪŀƪƻǊΦ 

¸ǾƻƴƴŜ /ƻƭƭƻǾƛƴ ōŜǊŅǧŀŘŜ ƻƳ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘŀ 

ƭƛǾǎǀŘŜƴ ƛ wƻƳŜƭŜōȅƎŘŜƴΦ 9ƴ ōƛƭŘ ŦǊňƴ мфсм 

ǎƻƳ ŅǊ ǘŀƎŜƴ ǳǘŀƴŦǀǊ ŘŜǘ ƎŀƳƭŀ ňƭŘŜǊŘƻƳǎπ

ƘŜƳƳŜǘ ƛ 5ŀƭōȅ ŬŎƪ ¸ǾƻƴƴŜ ŀǧ ŦƻǊǎƪŀ ƛ ǇŜǊπ

ǎƻƴŜǊƴŀǎ ǀŘŜƴ ƻŎƘ ŘŜǘ ǾŀǊ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ !ƴƴŀ 

aňǊǘŜƴǎǎƻƴ ǎƻƳ ŦňƴƎŀŘŜ ƛƴǘǊŜǎǎŜǘΦ !ƴƴŀ 

aňǊǘŜƴǎǎƻƴ ƪƻƳ ŦǊňƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƧ ƛ IŀǊŘŜōŜǊƎŀΦ 

IŜƴƴŜǎ ŦŀǊ aňǊǘŜƴ Iŀƴǎǎƻƴ ƘŀŘŜ ōǀǊƧŀǘ ƳŜŘ ǘǾň ǘƻƳƳŀ ƘŅƴŘŜǊ ƻŎƘ ǎƪŀǇŀǘ Ŝǧ ōŜǳƴŘǊŀƴǎǾŅǊǘ ƭƛǾǎǾŜǊƪΦ 

Iŀƴ ƻŎƘ ƘǳǎǘǊǳƴ YŀǊƴŀ ƘŀŘŜ ǾŅƭǎƛƎƴŀǘǎ ƳŜŘ ǘƻƭǾ ōŀǊƴ Ǿƛƭƪŀ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ǳǇǇƴňŘŘŜ ǾǳȄŜƴ ňƭŘŜǊΦ 5ǀǧǊŀǊƴŀ 

Iŀƴƴŀ ƻŎƘ !ƴƴŀ ǾŀǊ ŘǳƪǝƎŀ ǎǀƳƳŜǊǎƪƻǊ ƻŎƘ ŘŜ ƎƛŎƪ Ǌǳƴǘ ƛ ōȅƎŘŜƴ ƻŎƘ ǎȅŘŘŜ ƪƭŅŘŜǊ ǝƭƭ ŦƻƭƪΦ bŅǊ ǎȅǎǘǊŀǊπ

ƴŀ Ŧňǧ ƛƘƻǇ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ƳŜŘ ƪŀǇƛǘŀƭ ǀǇǇƴŀŘŜ ŘŜ Ŝǧ έǎȅŜǊƛέ ƛ 5ŀƭōȅΦ Iŀƴƴŀ ƎƛŎƪ ǳǊ ǝŘŜƴ мфпн ƳŜƴ !ƴƴŀ ŬŎƪ 

ǳǇǇƭŜǾŀ ǎƛƴ млл-ňǊǎŘŀƎ ǎƻƳ ŅƎŘŜ ǊǳƳ ŘŜƴ нн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфсрΦ Iƻƴ ǳǇǇǾŀƪǘŀŘŜǎ ŀǾ ōňŘŜ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƻŎƘ 

ǎƭŅƪǘŜƴΦ IŜƴƴŜǎ ƭƛƭƭŜōǊƻǊ Iŀƴǎ ǎƻƳ Řň έōŀǊŀέ ǾŀǊ ум ňǊ ƪƻƳ ǊŜǎŀƴŘŜǎ ŦǊňƴ ¸ǎǘŀŘ ŦǀǊ ŀǧ ƎǊŀǘǳƭŜǊŀ ǎǘƻǊŀǎȅǎπ

ǘŜǊΦ 

.ƛƭŘŜǊΥ [Ŝƴŀ IǀƎǎǘǊǀƳ 



{ǘƻǊǘ ǘŀŎƪ ǝƭƭ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ŦǀǊŜǘŀƎ ǎƻƳ ōƛŘǊƻƎ ǝƭƭ ǾňǊǘ ǾƛƴǎǘōƻǊŘΥ 

/ƻƻǇ ±ŜōŜǊǀŘ  
5ŀƭōȅ ōŀƎŜǊƛ 
5ŀƭōȅ 9ƭŜƪǘǊƛǎƪŀ  
9ǊƛŎŀǎ ōƭƻƳƳƻǊ ƻŎƘ ¢ƛƴƎΣ ±ŜōŜǊǀŘ 
DǊŀƴƴƎňǊŘŜƴΣ 5ŀƭōȅ 
LŎŀ ƴŅǊŀΣ ±ŜōŜǊǀŘ  
L/! YǾŀƴǘǳƳΣ {ǀŘǊŀ {ŀƴŘōȅ 
·[ .ȅƎƎ ±ŜōŜǊǀŘ  

¢ŀŎƪ ƻŎƪǎň ǝƭƭ ŘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ǎƻƳ ōƛŘǊƻƎ ǝƭƭ ǾƛƴǎǘōƻǊŘŜǘ Ǉň ƻƭƛƪŀ ǎŅǧΦ 

 



±ňǊŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

5Ŝƴ ом ƧŀƴǳŀǊƛ ŅǊ ŘŜǘ {ƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎŜƴǎ ŘŀƎ ƳŜŘ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ ƳňƴƎŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊΦ ±ňǊ ŦǀǊŜƴƛƴƎ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ 

Ƙŀ ǀǇǇŜǘ Ƙǳǎ ƛ {ǘǊŅŘŜƭŅƴƎŀƴ ƳŜƭƭŀƴ ƪƭƻŎƪŀƴ мп-мсΦ YƭΦ мпΦол ǇǊŀǘŀǊ ¸ǾƻƴƴŜ /ƻƭƭƻǾƛƴ ƻƳ έaŅƴƴƛǎƪƻǀŘŜƴ ƛ 

wƻƳŜƭŜōȅƎŘŜƴΦ ±ƛ ƪƻƳƳŜǊ ƻŎƪǎň ŀǧ ŜǊōƧǳŘŀ ƘƧŅƭǇ ƳŜŘ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎΦ Cƛƪŀ ǝƭƭ ǎƧŅƭǾƪƻǎǘƴŀŘǎǇǊƛǎΦ 

)ǊǎƳǀǘŜ Ƙňƭƭǎ Ǉň 9ƎƛƴƻƎňǊŘŜƴ ŘŜƴ нр ŦŜōǊǳŀǊƛ ƪƭΦ муΦллΦ 9ƊŜǊ ňǊǎƳǀǘŜǘ ōŜǊŅǧŀǊ [Ŝƴŀ wƛƴƎōǊŀƴǘ 9ƪŜƭǳƴŘ 

ƻƳ ōŀƪƎǊǳƴŘǎŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ έ!ƭƭǘ ŦǀǊ {ǾŜǊƛƎŜέΦ   

LƴƎŜƴ ŀƴƳŅƭŀƴ ǝƭƭ ňǊǎƳǀǘŜǘΣ ƳŜƴ Ǿƛƭƭ Ƴŀƴ Ŭƪŀ ƻŎƘ ƭȅǎǎƴŀ ǝƭƭ ŦǀǊŜŘǊŀƎŜǘ ƪƻǎǘŀǊ ŘŜǘ ул ƪǊΦ 

!ƴƳŅƭŀƴ ƻŎƘ ōŜǘŀƭƴƛƴƎ ǎŜƴŀǎǘ ŘŜƴ му ŦŜōǊǳŀǊƛ ǝƭƭ Wŀƴ .ŜƴƎǘǎǎƻƴΣ ƧŀƴōŜƴƎǘǎǎƻƴмфпрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ  

ǘŜƭΦ лтлу по мп рлΦ 

5Ŝƴ но ƳŀǊǎ kl. 18.00 ōŜǊŅǧŀǊ tŜǘǊŀ bȅōŜǊƎ ƻƳ ǎƛƴ ǎŜƴŀǎǘŜ ōƻƪ έaƛǎǎƎŅǊƴƛƴƎŀǊέ Ǉň YǳƭǘǳǊƘǳǎŜǘ ¢ǊȅŎƪπ

Ŝǘ ƛ {ǀŘǊŀ {ŀƴŘōȅΣ CǊƛǝŘǎƎŀǘŀƴ нΦ 

!ƴƳŅƭŀƴ ǎŜƴŀǎǘ ŘŜƴ мс ƳŀǊǎ ǝƭƭ Wŀƴ .ŜƴƎǘǎǎƻƴΣ ƧŀƴōŜƴƎǘǎǎƻƴмфпрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ǘŜƭΦ лтлу по мп рлΦ 

YƻǎǘƴŀŘΥ пл ƪǊ ŦǀǊ ƪŀũŜκǘŜ ƳŜŘ ǝƭƭōŜƘǀǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƛǎŘŀƎŜƴ ŘŜƴ нм ŀǇǊƛƭ ƎǀǊ Ǿƛ Ŝǧ ǎǘǳŘƛŜōŜǎǀƪ Ǉň ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǎōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ƛ [ǳƴŘΦ 5Ŝǘ ōƭƛǊ Ŝƴ ƎǳƛŘŀŘ ǘǳǊ ƻŎƘ 

Ǿƛ ŦňǊ ǘŀ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘŀ ǎŀƳƭƛƴƎŀǊ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ŘŅǊΦ ¢ƛŘ моΦлл-мрΦллΣ ǎŀƳƭƛƴƎ ǾƛŘ ƘǳǎŜǘ Ǉň IŜƭƎƻƴŀōŀŎƪπ

ŜƴΦ  

!ƴǘŀƭŜǘ ŘŜƭǘŀƎŀǊŜ ŅǊ ōŜƎǊŅƴǎŀǘ ǝƭƭ нрΣ ǎň ŘŜǘ ƪǊŅǾǎ ŀƴƳŅƭŀƴ ǎŜƴŀǎǘ ŘŜƴ мп ŀǇǊƛƭ ǝƭƭ Wŀƴ .ŜƴƎǘǎǎƻƴΣ Ƨŀƴπ

ōŜƴƎǘǎǎƻƴмфпрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Σ ǘŜƭΦ лтлу по мп рлΦ LƴƎŜƴ ƪƻǎǘƴŀŘΦ 

{ƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊǾŜŎƪŀƴ ǎǘŀǊǘŀǊ ƛ ňǊ ƳňƴŘŀƎŜƴ ŘŜƴ с Ƨǳƭƛ Ǉň !ǊƪƛǾŎŜƴǘǊǳƳ {ȅŘ ŘŅǊ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ Ƙŀ 

Ŝǧ ōƻǊŘ  ƳŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƛǎŘŀƎŜƴ ŘŜƴ т Ƨǳƭƛ ƳŜƭƭŀƴ мл-мс ǘǊŅũŀǊ ƴƛ ƻǎǎ ƛ {ǘǊŅŘŜƭŅƴƎŀƴΦ 5Ŝǘ ōƭƛǊ ōƭ ŀ ōȅŀπ

ǾŀƴŘǊƛƴƎ ƛ ŘŜƴ ŅƭŘǊŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ 5ŀƭōȅ ƪƭΦ ммΦлл ƻŎƘ мрΦллΦ CƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǇǳƴƪǘŜǊ ƪŀƴ ƪƻƳƳŀ ǎŜƴŀǊŜΣ ǎň Ƙňƭƭ 

ǳǘƪƛƪ Ǉň ǾňǊ ƘŜƳǎƛŘŀΦ 

5ǊƻǇ-ƛƴ Ǉň ōƛōƭƛƻǘŜƪŜƴ ƛ ǾňǊΥ 

±ŜōŜǊǀŘǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪΥ ǝǎŘŀƎ ŘŜƴ мл ƳŀǊǎ ƪƭΦмсΦлл-мфΦлл 

DŜƴŀǊǇǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪΥ ƻƴǎŘŀƎ ŘŜƴ у ŀǇǊƛƭ ƪƭΦмсΦлл-мфΦлл 

5ŀƭōȅ ōƛōƭƛƻǘŜƪΥ ƳňƴŘŀƎ ŘŜƴ мо ŀǇǊƛƭ ƪƭΦмсΦлл-мфΦлл 

{ǀŘǊŀ {ŀƴŘōȅ ōƛōƭƛƻǘŜƪΥ ǘƻǊǎŘŀƎ мф ƳŀǊǎ ƪƭΦмсΦлл-мфΦлл Φ 

{ƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊŘŀƎŀǊƴŀ нлнс ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ Ǝň ŀǾ ǎǘŀǇŜƭƴ ƛ .ƻǊňǎΦ Cƛƴƴǎ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ƪƻƳƳŜǊ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭǘ 

ŀǧ ƻǊŘƴŀ ōǳǎǎ ŘƛǘΦ !ƴƳŅƭ ƎŅǊƴŀ ŦǀǊƘŀƴŘǎƛƴǘǊŜǎǎŜ ǝƭƭ Wŀƴ .ŜƴƎǘǎǎƻƴΣ ƧŀƴōŜƎǘǎǎƻƴмфпрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ - ƛƴƎŜƴ 

ōƛƴŘŀƴŘŜ ŀƴƳŅƭŀƴΦ 



DǳƴƴŀǊ ƻŎƘ Ƨǳƭǎƪƛƴƪŀƴ 

 

5Ŝǘ ƘŅǊ ŅǊ ŘŜƴ ŦŀǎŀƴǎŦǳƭƭŀ ōŜǊŅǧŜƭǎŜƴ ƻƳ ǾŀŘ ǎƻƳ ƘŅƴŘŜ Ŝƴ Ƨǳƭ ŦǀǊ ƭŅƴƎŜǎŜŘŀƴΦ 5Ŝƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜƛƴǘǊŜǎǎŜπ
ǊŀŘŜ LǎŀōŜƭ IŀŦǎǘǊǀƳ ƘŀǊ ƘǀǊǘ ōŜǊŅǧŜƭǎŜƴ ŦǊňƴ Ŝƴ ŅƭŘǊŜ ŘŀƳ ŦǀǊ ƳňƴƎŀ ňǊ ǎŜŘŀƴΦ 5ŀƳŜƴǎ ƳƻǊ aŅǊǘŀ 
ƘŀŘŜ ǾŀǊƛǘ ƎƛƊ ƳŜŘ Ŝǧ ōǊƻǊǎōŀǊƴ ǝƭƭ ƪȅǊƪƻƘŜǊŘŜƴΦ hŎƘ ǎǇňǊŜƴ ŀǾ ǘǊŀƎŜŘƛƴ Ŭƴƴǎ ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ ƪǾŀǊ Ǉň 
CǀǊǎƭǀǾǎ ƪȅǊƪƻƎňǊŘΦ 

!Ǿ /ŜŎƛƭƛŀ {ŀƴŘōǊƛƴƎ 
CƻǘƻΥ ŀǊƪƛǾΣ LǎŀōŜƭ IŀŦǎǘǊǀƳ  
YŅƭƭƻǊΥ !ǊƪƛǾ5ƛƎƛǘŀƭΣ ƎǊŀǾŀǊΦǎŜΣ wƛƪǎŀǊƪƛǾŜǘΣ ǝŘƴƛƴƎŀǊΦƪōΦǎŜ 

CǊňƴ {ƪňƴŜǎ {ƭŅƪǜƻǊǎƪŀǊŦǀǊōǳƴŘǎ ŀǊǝƪŜƭŘŀǘŀōŀǎ 

bǳ ŦǀǊƅȅǧŀǊ Ǿƛ ƻǎǎ ƭƛǘŜ ƳŜǊ Ņƴ ƘǳƴŘǊŀ ňǊ ǝƭƭōŀƪŀ ƛ ǝŘŜƴ ς ǝƭƭ ŘŜŎŜƳōŜǊ мфммΦ ±ƛ ōŜŬƴƴŜǊ ƻǎǎ ƛ ƴƻǊŘπ
ǾŅǎǘǊŀ {ƪňƴŜ ƛ ŘŜƴ ƎŀƳƭŀ ǇǊŅǎǘƎňǊŘŜƴ ƛ CǀǊǎƭǀǾΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ Ŝƴ ƻǾŀƴƭƛƎǘ ǊŜƎƴƛƎ ƻŎƘ ōƭňǎƛƎ Ƙǀǎǘ ƳŜŘ 
ƅŜǊŀ ƪǊŀƊƛƎŀ ǎǘƻǊƳŀǊ ǎƻƳ ŦŅƭƭǘ ƳňƴƎŀ ǘǊŅŘΦ bǳ ƴŅǊƳŀǊ ŘŜǘ ǎƛƎ Ƨǳƭ ƻŎƘ Ŝǧ ǘǳƴǘ ǎƴǀǘŅŎƪŜ ƘŀǊ ƭŀƎǘ ǎƛƎ 
ǀǾŜǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ  

YȅǊƪƻƘŜǊŘŜƴ {ŀƴǘŜ {ŎƘƻƭŀƴŘŜǊ όмурс-мфмоύ ƻŎƘ Ƙŀƴǎ ƘǳǎǘǊǳ !ƴƴŀ [ŜƧƳŀƴ όмуср-мфпфύ ƘŀǊ ōǊňŘŀ Řŀπ
ƎŀǊ ƳŜŘ ŀƭƭŀ ŦǀǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊ ƛƴŦǀǊ ƧǳƭƘŜƭƎŜƴ ς ǾŀǊ ƻŎƘ Ŝƴ ƳŜŘ ǎƛƴŀ ǎȅǎǎƭƻǊΦ IŜƭŀ ǇǊŅǎǘƎňǊŘŜƴ ǎƪŀ ǎǘŅŘŀǎ 
ƻŎƘ ƧǳƭǇȅƴǘŀǎΦ YƻǇǇŀǊƪŀǎǘǊǳƭƭŜǊΣ ǎƛƭǾŜǊƭƧǳǎǎǘŀƪŀǊ ƻŎƘ ǎǇŜƎƭŀǊ ǎƪŀ Ǉǳǘǎŀǎ ǎƪƛƴŀƴŘŜ ōƭŀƴƪŀΦ [ŀƪŀƴ ƻŎƘ 
ŘǳƪŀǊ ǎƪŀ ǘǾŅǧŀǎ ƻŎƘ ƳŀƴƎƭŀǎΦ IǳǎƘňƭƭŜǊǎƪŀƴ ƻŎƘ ƧǳƴƎŦǊǳƴ 9ǎǘŜǊ YǊƛǎǝƴŀ IŀƭƭōŅŎƪ όмууу-мфстύ ŦǊňƴ 
&ƴƎŜƭƘƻƭƳ ƘŀǊ Ŧǳƭƭǘ ǳǇǇΦ  

tǊŅǎǘƎňǊŘŜƴ ƻŎƘ ƪȅǊƪŀƴ 

 

5Ŝ ƅŜǎǘŀ ŦŀƳƛƭƧŜǊ ƘŀŘŜ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ǘǾň ƘǳǎƘňƭƭǎƎǊƛǎŀǊΦ 9ƴ ƪǊƛƴƎƎňŜƴŘŜ ǎƭŀƪǘŀǊŜ ǘŀǊ ƘŀƴŘ ƻƳ ƧǳƭƎǊƛǎŜƴ ƳŜŘ 
ƭƛǘŜ ƘƧŅƭǇ ŦǊňƴ ōňŘŜ ǇƛƎƻǊ ƻŎƘ ŘǊŅƴƎŀǊΦ 5Ŝƴ ǎƪŀ ǎƭŀƪǘŀǎΣ ǎƪňƭƭŀǎ ƻŎƘ ǎǘȅŎƪŀǎ ς ƻŎƘ ŀƭƭǘ ǘŀǎ ǝƭƭ ǾŀǊŀΦ !ǧ 
ǝƭƭǊŜŘŀ ǎȅƭǘƻǊΣ ƪƻǊǾΣ ƎǊƛǎŦǀǧŜǊΣ ōƭƻŘǇŀƭǘΣ ƭŜǾŜǊǇŀǎǘŜƧΣ ǎƪƛƴƪŀ ƻŎƘ ŀƭƭǘ ŘŜǘ ŀƴŘǊŀ ǎƻƳ ǎƪŀ ǎǘň Ǉň ƧǳƭōƻǊŘŜǘ 
ǘŀǊ ƳňƴƎŀ ŘŀƎŀǊ ƛ ŀƴǎǇǊňƪΦ 

 



5Ŝǘ ǎƪŀ ƻŎƪǎň ōŀƪŀǎΣ ƻŎƘ ƛ ƪǀƪŜǘ ƘŀǊ ƳƻǊ ƘƧŅƭǇ ŀǾ мп-ňǊƛƎŀ ŘƻǧŜǊƴ [ƛǎŀΦ IŜƴƴŜǎ ȅƴƎǊŜ ōǊǀŘŜǊ 9ǊƛƪΣ {ǾŜƴ 
ƻŎƘ DǳƴƴŀǊ ƘƧŅƭǇŜǊ ǝƭƭ ƳŜŘ ŀǧ ǎƪƻǧŀ ǎƴǀΣ ƭŅƎƎŀ ƎǊŀƴǊƛǎ Ǉň ǘǊŀǇǇƻǊƴŀ ƻŎƘ ōŅǊŀ ƛƴ ǾŜŘ ǝƭƭ ōŀƪǳƎƴŜƴ ƻŎƘ 
ŀƭƭŀ ƪŀƪŜƭǳƎƴŀǊΦ CŀǊ ǎƛǧŜǊ ƛ ǎƛǧ ŀǊōŜǘǎǊǳƳ ƻŎƘ ǎƪǊƛǾŜǊ Ǉň ƧǳƭǇǊŜŘƛƪƴƛƴƎŀǊƴŀ ƛ ǎƪŜƴŜǘ ŀǾ Ŝƴ ŦƻǘƻƎŜƴƭŀƳǇŀΣ 
ƻŎƘ ŦňǊ ŀōǎƻƭǳǘ ƛƴǘŜ ǎǘǀǊŀǎΦ Iŀƴ ŅǊ ƪȅǊƪƻƘŜǊŘŜ ǀǾŜǊ ǘǾň ǎƻŎƪƴŀǊΣ CǀǊǎƭǀǾ ƻŎƘ DǊŜǾƛŜΣ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ 
Ƙŀƴ ǾŅƎŜǊ ƻǊŘŜƴ ƻŎƘ ŦƻǊƳǳƭŜǊŀǊ ǎƛƎ Ǉň ōŅǎǘŀ ǎŅǧΦ L ǎƛǧ ŀǊōŜǘǎǊǳƳ ŦǀǊǾŀǊŀǊ Ƙŀƴ ƻŎƪǎň ǎƛƴŀ ƪȅǊƪōǀŎƪŜǊ ŘŅǊ 
ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎōƻǊƴŀ ŬƴƴǎΦ 

DƭŅŘƧŜƴ ŅǊ ǎǘƻǊ ƛ ƘŜƳƳŜǘ ƻŎƘ ŦŀƳƛƭƧŜƴ {ŎƘƻƭŀƴŘŜǊ 
ǎŜǊ ŦǊŀƳ ŜƳƻǘ ƧǳƭŬǊŀƴŘŜǘΦ L ŀƭƭŀ ŦǀƴǎǘŜǊ ōǊƛƴƴŜǊ 
ƭŜǾŀƴŘŜ ƭƧǳǎ ƻŎƘ ƎǊŀƴŜƴ ǎǘňǊ ǊŜŘŀƴ ŦŅǊŘƛƎƪƭŅŘŘ ƛ 
ǎǘƻǊŀ ǎŀƭŜƴΦ aňƴƎŀ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎōƻǊ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭƭ 
ǇǊŅǎǘƎňǊŘŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ǀƴǎƪŀ ƎƻŘ Ƨǳƭ ƻŎƘ ƪŀƴǎƪŜ ǀǾŜǊπ
ƭŅƳƴŀ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƧǳƭƎňǾŀΦ bňƎǊŀ ŘŀƎŀǊ ƛƴƴŀƴ Ƨǳƭ 
ōƧǳŘǎ ŦŀǩƎŀ ƻŎƘ ŜƴǎŀƳƳŀ ƛ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎŀǊƴŀ ƛƴ ǝƭƭ 
ƪǀƪŜǘ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň ǎƳŀƪŀ Ŝƴ ōƛǘ ƧǳƭƳŀǘΦ .ŀǊƴŜƴ ŦňǊ 
ǎƛǧŀ ƳŜŘ ƻŎƘ ǎŀƳƳŀƴƪƻƳǎǘŜƴ ŀǾǎƭǳǘŀǎ ƳŜŘ ŀǧ 
ŀƭƭŀ Ǌǳƴǘ ōƻǊŘŜǘ ǘŀŎƪŀǊ ƘŜǊǊŜƴ ŦǀǊ ŘŜƴ ƎƻŘŀ ƳŀǘŜƴ 
ƻŎƘ ŦǀǊŜƴŀǎ ƛ Ŝƴ ƧǳƭǇǎŀƭƳΦ  

5Ŝƴ но ŘŜŎŜƳōŜǊΣ έƭƛƭƭŜƧǳƭŀƊƻƴέ ǎƻƳ Ƴŀƴ ǎŅƎŜǊ ƛ 
{ƪňƴŜΣ ǇňƎňǊ ŦǀǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊƴŀ ƛƴŦǀǊ ƧǳƭŀƊƻƴ ŦǀǊ 
ŦǳƭƭǘΦ IǳǎƘňƭƭŜǊǎƪŀƴ ƘƧŅƭǇŜǊ ōŀǊƴŜƴ ŀǧ ǎƭň ƛƴ Ƨǳƭπ
ƪƭŀǇǇŀǊƴŀ ŘŜ ƎƧƻǊǘ ƛ ǎƪƻƭǎƭǀƧŘŜƴΦ CŀǊǎ ōǊƻǊ wƛŎƘŀǊŘ 
DŜƻǊƎ ±ŜǊƴŜǊ όмусо-мфплύ ƳŜŘ ǎƛƴ Řŀƴǎƪŀ ƘǳǎǘǊǳ 
aŀǊƛŜ hƭǎŜƴ όмусн-мфнмύ ƻŎƘ ǎƻƴŜƴ IŜƭƎŜ !ȄŜƭ 
ŦǊňƴ wƻǎŜƴƘǳƭǘ ǎƪŀ ƪƻƳƳŀ Ǉň ōŜǎǀƪ ƳŜŘ ƘŅǎǘ ƻŎƘ 
ǎƭŅŘŜ ƴŅǎǘŀ ŘŀƎΦ {ŎƘƻƭŀƴŘŜǊ ŅǊ Ŝƴ Ŭƴ ǎƭŅƪǘ ƳŜŘ 
ƅŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǊ ŀǾ ƪȅǊƪƻƘŜǊŘŀǊΣ ƘƻǾǊŅǧǎǊňŘ 
ƻŎƘ ƭŀƴŘǎŬǎƪŀƭŜǊΦ [ňƴƎōƻǊŘŜǘ ŅǊ ǊŜŘŀƴ Řǳƪŀǘ ƳŜŘ 
ŘŜǘ ƎǳƭŘƪŀƴǘŀŘŜ ǇƻǊǎƭƛƴŜǘΣ ƎƴƛǎǘǊŀƴŘŜ ƪǊƛǎǘŀƭƭƎƭŀǎ 
ƻŎƘ ǾŀŎƪŜǊǘ Ǿƛƪǘŀ ǎŜǊǾŜǧŜǊΦ hŎƘ ƛ ǎŀƭŜƴǎ ƪŀƪŜƭǳƎƴ 
ǎǇǊŀƪŀǊ Ŝƴ ōǊŀǎŀΦ 

tƻƧƪŀǊƴŀ ǎǘƻƧŀǊ ƻŎƘ ƧŀƎŀǊ ǾŀǊŀƴŘǊŀ ƎŜƴƻƳ ƘǳǎŜǘΦ L 
ƪǀƪŜǘ ǎƪŀ ƳƻǊ ǇǊŜŎƛǎ ƭȅƊŀ ŀǾ ŘŜƴ ǎǘƻǊŀ ƎǊȅǘŀƴ ƳŜŘ Ƨǳƭǎƪƛƴƪŀƴ ŦǊňƴ ƧŅǊƴǎǇƛǎŜƴΦ 5Ŝǘ ŅǊ Řň ŘŜǘ ŦŀǎŀƴǎŦǳƭƭŀ 
ƛƴǘǊŅũŀǊ ǎƻƳ ŦňǊ ǝŘŜƴ ŀǧ ǎǘŀƴƴŀΦ 5Ŝƴ мл-ňǊƛƎŀ DǳƴƴŀǊ ǎŅǧŜǊ ŦŀǊǘ Ƴƻǘ ƪǀƪŜǘ ƻŎƘ Ƴƛǧ ƛ ŘǀǊǊǀǇǇƴƛƴƎŜƴ 
ƪǊƻŎƪŀǊ Ƙŀƴ ƳŜŘ ƳŀƳƳŀ ǎƻƳ ǘŀǇǇŀǊ ƘŜƭŀ ƎǊȅǘŀƴ ǀǾŜǊ ƘƻƴƻƳΦ 5Ŝƴ ƪƻƪǘŀ ǎƪƛƴƪŀƴ ňƪŜǊ ƛ ƎƻƭǾŜǘ ƻŎƘ ŘŜƴ 
ƻƭȅŎƪǎŀƭƛƎŜ DǳƴƴŀǊ ŦňǊ ŘŜǘ ǎƪňƭƭƘŜǘŀ ǎƪƛƴƪǎǇŀŘŜǘ ǀǾŜǊ ǎƛƎΦ Iŀƴ ōƭƛǊ ǎň ƛƭƭŀ ōǊŅƴŘ ŀǧ ŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŦňǊ ŦŀǊŀ ƳŜŘ 
ƘƻƴƻƳ ǝƭƭ ƭŅƪŀǊŜƴ tŀǳƭǳǎ ¢Ƙǳƭƛƴ όмусо-мфннύ ƛ &ƴƎŜƭƘƻƭƳΦ 

aŜƴ DǳƴƴŀǊǎ ƭƛǾ ƎňǊ ƛƴǘŜ ŀǧ ǊŅŘŘŀΣ ƻŎƘ ǎŀƳƳŀ ƪǾŅƭƭ 
ƭŅƳƴŀǊ Ƙŀƴ ƧƻǊŘŜƭƛǾŜǘΦ .ŜƎǊŀǾƴƛƴƎŜƴ ǎŅǧǎ ǝƭƭ ŘŜƴ нф 
ŘŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ǊŀƎŜŘƛƴ ƪǊƻǎǎŀǊ ƘŜƭŀ ƛŘȅƭƭŜƴ ƛ Ŝǧ ǎƭŀƎΦ 
LƴǘŜ ōŀǊŀ ƧǳƭŜƴΣ ǳǘŀƴ ƘŜƭŀ ǝƭƭǾŀǊƻƴ ōƭƛǊ ŦǀǊǎǘǀǊŘ ŦǀǊ 
ŘŜƴ ǎǘŀŎƪŀǊǎ ǇǊŅǎǜŀƳƛƭƧŜƴΦ 5Ŝ ŦňǊ ƭŅǊŀ ǎƛƎ ŀǧ ƭŜǾŀ 
ƳŜŘ ǎƻǊƎŜƴ ŜƊŜǊ ŘŜƴ ƘŜƳǎƪŀ ƻƭȅŎƪŀƴ ǎƻƳ ƪƻǎǘŀŘŜ 
DǳƴƴŀǊ ƭƛǾŜǘΦ bŅǊ ŦŀŘŜǊƴ {ŀƴǘŜ ǾŀǊ ǘƻƴňǊƛƴƎ ƘŀŘŜ 
Ƙŀƴ Ƴƛǎǘ ǎƛƴ ƭƛƭƭŜōǊƻǊ ƛ έƴŜǊǾŦŜōŜǊέ ς ǘǊƻƭƛƎŜƴ ŦŜōŜǊπ
ǎƧǳƪŘƻƳŜƴ ǘȅŦǳǎΦ Iŀƴ ǾŀǊ ƻŎƪǎň ōŀǊŀ ǝƻ ňǊΣ ƻŎƘ ǎŅπ
ƪŜǊǘ ōƭƛǊ {ŀƴǘŜ ƴǳ ǇňƳƛƴŘ ƻƳ ŅǾŜƴ ŘŜƴƴŀ ǎǾňǊŀ ŦǀǊπ
ƭǳǎǘΦ 

 

 


